
  2021-4-22 

 

 

 

 

主要观点 

此轮芯片短缺是应用于 ESP 和 ECU 的 MCU，缺货源于：一方面供应端受疫情、日本

生产商失火、美国暴雪等影响而下滑；另一方面，后疫情时代汽车恢复超预期、智能电器需

求暴增挤压及芯片涨价囤货带来需求大增。因芯片生产周期长且产能不易增加的特点，故短

期芯片紧缺问题难以解决。从目前机构预期来看，至少到今年三季度或至明年才能逐步改善。

“缺芯”带来汽车产量下滑将导致耗锌量的消减，据我们估算，传统汽车单车耗锌量在 6-7kg。

对于 2021 年全年而言，不出现芯片短缺问题的前提下，则耗锌量预估在 15.7-18.3 万吨。而

当前缺芯已传导至汽车产出端，若乐观预计三季度芯片紧缺问题得以解决，则对应全年减少

耗锌量在 0.42-0.85 万吨。若悲观预计芯片紧缺延后至 2022 年才得以缓解，则对应全年减少

耗锌量在 0.85-1.69 万吨。经过我们测算，“缺芯”对全年耗锌的消减影响相对有限，预估量

级在 0.2%-0.4%。 
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自 2020 年底以来，芯片供应短缺持续恶化，汽车芯片告急、手机芯片极缺，多家知名

厂商因芯片供应不足被迫停工或减产，几乎全世界都在闹“芯”荒。本文通过梳理“缺芯”产

生的原因及对后期车市影响程度，从而估算对应消减的耗锌量级。 

 

一、汽车芯片分类 

汽车芯片主要分为三大类：功能芯片（MCU，MicrocontrollerUnit）、功率半导体、传感

器。其中，功能芯片，主要是指处理器和控制器芯片。一辆车能在路地上奔跑，离不开电子

电气架构进行信息传递和数据处理。车辆控制系统主要包括车身电子系统、车辆运动系统、

动力总成系统、信息娱乐系统、自动驾驶系统等几大部分，这些系统下面又存在着众多子功

能项，每个子功能项背后都有一个控制器，控制器内部会有一颗功能芯片。功率半导体，主

要负责功率转换，多用于电源和接口，例如电动车用的 IGBT 功率芯片，以及可以广泛使用

在模拟电路与数字电路的场效晶体管 MOSFET 等。传感器，则主要用于各种雷达、安全气

囊、胎压检测等。 

此次芯片短缺一是应用于 ESP(电子稳定控制系统)的 MCU(微控制单元)，另一种是

ECU(电子控制单元)中的 MCU。在中国市场，一般 10 万元以上的车型，特别是中高端车型

都会配备 ESP。它是汽车主动安全系统的一部分，能起到防侧滑作用。ECU 广泛应用于汽

车各控制系统中，被喻为“行车电脑”。 

图表 1 汽车芯片产业链 

 

图表 2 汽车芯片分类 

 

数据来源：公开资料；铜冠金源期货整 
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二、本轮汽车芯片短缺的原因 

此轮芯片为何短缺，主要有以下几个原因：一是疫情导致供应侧出现“错配”。受疫情

影响，欧洲和东南亚主要芯片供应商降低产能或关停工厂，或者以销定产。随后中国疫情率

先得以控制，乘用车市场的快速复苏超出了预期，车企芯片对需求预估过低导致供应不足。 

二是，消费电子领域抢占部分份额。疫情期间，居家办公、网课等成为大多数人的最佳

选择，带动了笔记本、平板等电子产品的需求增长。各大晶圆代工厂为了全力生产消费电子

领域所需的芯片，进一步下调了今年汽车芯片的产能。 

三是，长期以来全球 8 英寸晶圆产能紧张，车用芯片供给紧缺。目前晶圆厂的产能主

要分为 6 英寸、8 英寸和 12 英寸，其中 8 英寸和 12 英寸的应用量最大。8 英寸晶圆的

应用涵盖了汽车、消费电子、通信、计算、工业等各个领域。目前很多芯片代工商都已经停

止了 8 英寸晶圆的生产销售，转为生产 12 英寸的晶圆。截止到 2019 年，全球还在生产 8

英寸晶圆的工厂已经不足 200 家，需求大，而产能小。 

四是汽车厂商对需求反弹估计不足。随着电动化、智能化、网联化的发展，芯片的应用

比传统的燃油车都成倍增加。而车企对全年车市景气度回升的估计不足，导致需提早半年至

一年做产能规划的晶圆芯片上游企业无法及时调整增加产能。 

五是意外事件频出加剧芯片短缺。2020 年 9 月底，日本音频 IC 巨头旭化成惟一的晶圆

工厂失火；11 月，意法半导体三个工会的员工，在各自工厂举行了大罢工；美国得州遭遇

了难得一见的恶劣暴风雪，导致 NXP、英飞凌、三星等芯片巨头的当地工厂停工。2021 年 2 

月 13 日，日本发生规模 7.3 级大地震，影响了瑞萨汽车芯片工厂生产；3 月 19 日，瑞萨电

子工厂发生火灾导致工厂停工。 
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图表 3 全球主要汽车芯片生产商份额占比 

 

图表 4 国内芯片价格指数 

 

数据来源：公开资料；wind，铜冠金源期货整 

 

三、芯片短缺对汽车行业影响程度 

今年 1 月以来，全球多家汽车制造企业因芯片短缺被迫停产或减产。据不完全统计，目

前全球已超过十家汽车制造商因为芯片断供问题宣布减产或停产，包括大众、丰田、本田、

日产、福特、斯巴鲁、戴姆勒等汽车制造商。 

令据市场研究机构埃信华迈公司最新预测，受本轮芯片短缺影响，2021 年一季度全球

汽车产量预计较 2019 年同期下降 10%左右，减产近 100 万辆，全年全球汽车产业销售额将

减少 600 亿美元。此前，美国伯恩斯坦研究公司预计，2021 年，全球汽车芯片短缺将减少

450 万辆汽车产量，相当于全球汽车年产量的 5%左右。对于中国而言，中汽协预估，芯片

紧缺或影响国内一季度汽车产量 5%-10%，对应产量在 31-63 万辆。 

那么缺芯到底什么时候能够改善呢？目前大部分汽车芯片采用 8 英寸晶圆成熟制程，而

近几年来鲜有新的 8 英寸厂投建，且新建晶圆厂到量产通常需要两年以上，故芯片有生产周

期较长、产能不容易增加的特点。从时间上看，获取新的芯片订单估计需要 6 个月左右，而

完成订单或许将花费相同或更久的时间。从目前各大机构预判来看，汽车半导体芯片短缺至

少持续到三季度甚至 2022 年或更晚。 
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图表 5 全球主要车企近期减停产情况 

车企 相关表述 

本田 1 月 7 日，预计 1 月份将减产 4000 辆汽车。3 月 16 日表示，位于美国、加拿大的 5 座工厂将自 3

月 22 日起停工 1 周，墨西哥工厂将自 3 月 18 日起进行停工。23 日宣布，该 6 座工厂的停工时间

将延长，其中的部分工厂产线部分重启。 

福特 1 月 11 日，位于美国肯塔基州路易斯维尔的制造工厂将停产一周，福特锐际和林肯冒险家暂停生

产，该工厂还将临时裁员约 3900 人。 

大众 3 月，大众汽车发布公告称 1-2 月因缺少芯片已减产 10 万余辆。 

福特 表示芯片短缺可能导致其一季度减产 20%。 

通用 3 月初宣布，其位于田纳西州、密歇根州和墨西哥的 3 家工厂将临时关停 1 至 2 周，而堪萨斯州

和加拿大安大略省的工厂停工期限将延长至 5 月 10 日。 

特斯拉 2 月底曾暂停了加利福尼亚州工厂的生产，位于加利福尼亚州弗里蒙特的工厂关闭了两天，已于 3

月 24 日重新开工。 

蔚来 3 月 26 日，表示由于芯片短缺，从本月 29 日起暂停位于合肥工厂的生产活动 5 个工作日。 

福特 4 月 14 日，宣布了其最新的工厂停工计划，该公司的 5 座美国工厂和 1 座土耳其工厂将受到影响。 

现代 计划使其牙山第三工厂从 4 月 7 日至 4 月 9 日停产三天时间，并在 4 月 12 日至 4 月 15 日仅运营

一半生产线。 

起亚 取消了部分工厂 4 月份所有的周末加班生产计划。 

斯巴鲁 位于矢岛的工厂将在 4 月 10 日至 27 日暂停生产，此次停产将对 1 万辆汽车的生产造成影响。 

三菱 因芯片短缺，该公司 4 月份汽车产量将削减 7500 辆，涉及日本和泰国三家制造工厂。 
 

数据来源：网站新闻整理，铜冠金源期货 

 

图表 6 全球汽车产量情况 

 

图表 7 国内汽车年度产销情况 

 

数据来源：国际汽车制造商协会（OICA）；wind，铜冠金源期货整 
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四、汽车“缺芯”对锌消减量估算 

从 20 世纪 70 年代开始轿车车身钢板采用镀锌薄钢板。镀锌薄钢板广泛应用在汽车的车

体、车门、底板、内板等上，这是因为它有良好的抗腐蚀能力。若汽车产量下滑势必间接导

致锌需求的下滑，那么我们首先预估下单车的耗锌量。通常，传统汽车单车镀锌板用量在

300kg-350kg 左右，单吨镀锌量为 20kg 左右，则单车耗锌量在 6-7kg。  

据中汽协数据显示，2020 年全年汽车累计产量达 2522.5 万辆，较 2019 年同比下降 2%。

全年累计销量 2531.1 万辆， 较 2019 年同比下降 1.9%。且预计 2021 年中国汽车总销量达

2630 万辆同比增长 4%。假设库存不变的情况下，销量增量即为产量增量，则对应的 2021

年全年汽车产量预估在 2620 万辆。则在市场芯片保证充足的情况下，2021 年汽车板块对应

的耗锌量为 2620*0.006—2620*0.007=15.7-18.3 万吨。 

根据中汽协估算“缺芯”或影响国内一季度汽车产量 5%-10%，若乐观预计三季度芯片

紧缺问题得以解决的话，则预估今年汽车产量减量在 65-130 万辆，则对应减少耗锌量在

0.42-0.85 万吨。若悲观预计芯片紧缺延后至 2022 年才得以缓解的话，则预计今年汽车产量

减量在 130-260 万辆，则对应减少耗锌量在 0.85-1.69 万吨。 

 

五、结论 

此轮芯片短缺是应用于 ESP 和 ECU 的 MCU，缺货源于：一方面供应端受疫情、日本

生产商失火、美国暴雪等影响而下滑；另一方面，后疫情时代汽车恢复超预期、智能电器需

求暴增挤压及芯片涨价囤货带来需求大增。因芯片生产周期长且产能不易增加的特点，故短

期芯片紧缺问题难以解决。从目前机构预期来看，至少到今年三季度或至明年才能逐步改善。

“缺芯”带来汽车产量下滑将导致耗锌量的消减，据我们估算，传统汽车单车耗锌量在 6-7kg。

对于 2021 年全年而言，不出现芯片短缺问题的前提下，则耗锌量预估在 15.7-18.3 万吨。而

当前缺芯已传导至汽车产出端，若乐观预计三季度芯片紧缺问题得以解决，则对应全年减少

耗锌量在 0.42-0.85 万吨。若悲观预计芯片紧缺延后至 2022 年才得以缓解，则对应全年减少

耗锌量在 0.85-1.69 万吨。经过我们测算，“缺芯”对全年耗锌的消减影响相对有限，预估量

级在 0.2%-0.4%。 
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