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一、世界上至少有两种游戏 

游戏一 

有的游戏中，玩家如果无法迅速察觉到外界环境的变化并做出应对，那么将遭到淘汰。

比如枪战游戏，比如王者荣耀。 

这类游戏的特点在于，玩家需要**「迅速」**的做出大量决策。取胜的关键在于「决策

速度」与「决策综合正确率」。 

在这样的游戏中，什么都不做，会被毫无疑问的扣分。做得慢了，也会被扣分。做的决

策少了，也会被扣分。 

在这样的游戏中，做错比不做更好。 

游戏二 

有的游戏中，玩家可以选择什么都不做。即时此前连续正确，但一次重大的错误也足以

出局。比如德州扑克。 

这类游戏的特点在于，玩家需要**「高质量」**的做出决策。取胜的关键在于「正确时

的回报」与「错误时的损失」。 

在这样的游戏中，由于高质量的决策往往需要机遇、能力和思考时间。做出的决策越多，

越可能被扣分，做出的决策越快，越有可能被扣分。 

在这样的游戏中，重要的不是错过什么，而是抓住什么。 

 

二、投资的游戏 

有的人把投资看作第一种游戏，有的人把投资看作第二种游戏。我是后一种人。 

第二种游戏的诀窍，处在日新月异的科技行业的贝佐斯有过这样的体会： 

我常被问一个问题：『在接下来的 10 年里，会有什么样的变化？』 
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但我发现，很少有人问我另外一个问题：『在接下来的 10 年里，什么是不变的？』我

认为第二个问题比第一个问题更加重要，因为你需要将你的战略建立在不变的事物上。 

比如在亚马逊的零售业务里，我们知道消费者会想要更低价格的产品，十年以后肯定还

是这样；他们想要更快的物流，更多的商品选择，这些东西是永远不变的。你很难想像会有

顾客在十年后跑来和我说：『Jeff，我很喜欢亚马逊，但你们的价格能不能贵一点，或者到货

时间再慢一点。』 

…… 所以，我们就会把精力放在这些不变的东西上。因为我们知道，现在在上面所有的

投入，会在十年里持续不断的让我们收益。所以，如果你发现了一个很值得做的事情，而且

十年后也不会变的话，那么它就值得你投入大量的精力。 

而巴菲特是这样谈论的： 

有人问：请问你对接下来的全球经济和美国经济有什么看法？ 

巴菲特答：我不研究宏观问题。投资中最紧要的是弄清什么事是重要的、可知的。如果

一件事是不重要的、不可知的，那就别管了。你刚才说的东西很重要，但是我觉得是不可知

的。看懂可口可乐、看懂箭牌、看懂伊士曼柯达，这些是可知的。 形成宏观的看法，或者

听别人的宏观或市场预测，纯属浪费时间。事实上它还是很危险的，它可能让你的视野变得

模糊，看不清真正重要的东西。 
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全国统一客服电话：400-700-0188 
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